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1. Introduccio i emmarcament

Aquest document semmarca en la segona fase del procés delaboracio del Pla

de larqueologia i la paleontologia de Catalunya (PAPCAT).

Despreés de fer vuit sessions amb vuit taules tematiques diferents i una sessioé de
contrast dels resultats obtinguts en el marc daquestes taules tematiques, aquest

document recull les conclusions tretes dels resultats obtinguts a:

a) Les vuit sessions taules tematiques celebrades entre els mesos de
setembre i octubre del 2024.

b) La sessid de contrast celebrada conjuntament amb les vuit taules
tematiques el 28 d'octubre 2024.

c) Les enquestes fetes als membres que han participat en les taules de
treball.

El document sestructura en funcido daquests punts i busca aglutinar a tall de
conclusio els resultats obtinguts. Aquest metode de treball permet que el
PAPCAT avanci cap a un model participatiu i integrador que té en compte totes
les perspectives i visions, i que permetra construir una estrategia solida per a
lelaboracio, en primer terme, de la tercera fase del proces i, en segon terme,
lelaboracio final del PAPCAT.

Aquest document recull les conclusions tretes a partir dels resultats obtinguts en
les vuit taules tematiques celebrades entre els mesos de setembre i octubre del
2024; la sessio conjunta de treball i contrast del 28 doctubre del 2024, i les
enquestes fetes als participants. Les aportacions reflecteixen les opinions,
percepcions i aportacions de les persones participants en aguestes sessions,
perd no constitueixen, en cap cas, lopinio o la posicio oficial del Departament de

Cultura.

Es tracta dun document de treball que té com a objectiu proporcionar pautes per
a la redaccio de les fases posteriors del Pla darqueologia i paleontologia de

Catalunya (PAPCAT). Per tant, el contingut no és vinculant, sino orientatiu, i pretén



reflectir la diversitat de visions i perspectives recollides en el marc daquest

proceés participatiu.

Aquest enfocament participatiu i integrador és essencial per avangar cap a una
estrategia solida, compartida i consensuada que guii el proces delaboracio del

PAPCAT en les properes fases.



2. Conclusions de taules tematiques

2.1. Taula d'Actuacions Preventives

En el cas de la Taula d’Actuacions Preventives, els aspectes mes destacats son:

1) Necessitat de millorar la coordinacio, collaboracié i comunicacio entre

agents publics i privats

Cal promoure una estrategia que fomenti la collaboracio transversal i la
comunicacio fluida entre administracions, professionals de larqueologia i
paleontologia, promotors i altres actors, amb eines i protocols que estandarditzin

la relacio.

Aquesta comunicacio sha de donar, també, amb agents daltres sectors per tal de

potenciar els lligams amb altres institucions, especialment cientifiques.
2) Planificacio i seguiment dels projectes

Sexpressa que la falta de previsio i control dificulta la gestio i el
desenvolupament dactuacions eficients i efectives, i en aquest sentit la taula
considera que cal millorar la planificacio i el seguiment de les intervencions

arqueologiques, posant especial émfasi a la planificacio territorial.

Per poder fer front a aquest repte, es demana que els projectes vagin
acompanyats de criteris d'actuacié clars i unificats marcats per l[Administracio,
amb fases definides de seguiment i avaluacio. Una eina que podria facilitar
aquesta planificacio son els procotols d'intervencio, aixi com laplicacio de

normatives.
3) Insuficiéncia en el financament i els recursos disponibles

La manca de recursos financers, humans i técnics €s un problema transversal
que afecta tant la qualitat de les actuacions com la percepcio de la professio. Es
requereixen partides pressupostaries mes altes i justes, aixi com una millor gestio
de recursos per tal que el financament dels projectes no recaigui sobretot en

promotors privats.



El pes que tenen aquests promotors privats en el financament de les
intervencions provoca que vulguin prioritzar, sovint, els seus propis interessos

economics, cosa que fa que la conservacio del patrimoni quedi en un segon pla.

Per tal de millorar la preservacio del patrimoni, cal augmentar les partides
pressupostaries en la socialitzacio. Es considera que aquest augment hauria de
derivar cap a dues linies. En primer lloc, invertir en manteniment i senyalitzacio. |
en segon, es considera indispensable que es faci difusio dels projectes per tal
dassegurar-ne el retorn social, amb la qual cosa augmentaria la conscienciacio i

el desig de conservacio del patrimoni arqueologic i paleontologic.
4) Reformes legislatives i simplificacio de la burocracia administrativa

Uns altres aspectes destacats de manera unanime son la burocracia excessiva, la
manca de protocols clars i la ineficacia de la normativa actual. Es considera que
dificulten la fluidesa i leficiencia en les intervencions, aixi com laplicacio de

Mmanera correcta de la normativa.

Es menciona també la dificultat que comporta la dispersio de competéncies |
responsabilitats entre les diferents entitats administratives. Aixd provoca poca

coordinacio i planificacio en les intervencions.

Caldria una revisio i una actualitzacio legislativa que sadaptin a les necessitats
del sector actual, i que garanteixin una reduccio burocratica i lestabliment de

protocols.
5) Reconeixement, foment de la professio i estabilitat laboral

Es posa de manifest la precarietat laboral. Es considera que és un problema
estructural que cal abordar amb celeritat, ates que la manca de suport economic
i laboral fa que els professionals del sector treballin amb condicions complexes i
acabin abandonant aquest sector professional. A aquesta situacio, no hi ajuda
que es percebi la professio de larqueologia i la paleontologia com a un hobbie o

una vocacio.

Aquest poc reconeixement laboral no nomeés es dona des de fora del sector, sind

que tambe es destaca que la conservacio i la restauracid sovint no estan



previstes ni reconegudes per part de la resta de professionals de larqueologia i la
paleontologia, fet que implica que larea dactuacions preventives siguin
desvalorades. Una altra especialitzacio que caldria reconeixer i posar en valor eés

larqueologia subaquatica.

Per fer front a aquesta dificultat es proposa millorar les condicions laborals amb
convenis especifics, fomentar lestabilitat contractual, apostar per la formacio
especialitzada i la subespecialitzacio, i crear un collegi o seccio de colleqgi

professional que reguli i dignifiqui la professio.

Com a exemple de dignificacio professional, es considera que els
professionals de larqueologia i paleontologia haurien destar integrats en la
direccio de lobra o el projecte amb un paper actiu a lhora de prendre
decisions. Cal que aquesta integracio no sigui dintervencio nominal per part de

les empreses.

6) Visibilitat i reconeixement social de larqueologia i la paleontologia a
través de leducacid, la comunicacié i la divulgaciéo del patrimoni

cultural

Sevidencia que hi ha una manca de conscienciacio social sobre el valor del

patrimoni arqueologic i el paleontologic per part de la ciutadania.

Per revertir aquesta situacio, es proposa potenciar la difusio i la pedagogia per
augmentar el coneixement i la participacio de la societat. En aquesta participacio,
es fonamental que les escoles, les universitats i la ciutadania en conjunt shi vegin
implicades mitjancant programes educatius i activitats que fomentin el sentiment

de pertinenca, la consciencia patrimonial i la valoracio del patrimoni cultural.

A mes, es proposa posicionar el patrimoni arqueologic i paleontologic com a
actiu turistic i cultural. Aixo inclou dinamitzar el territori per aconseguir que la
ciutadania valori, cuidi i preservi el patrimoni. Cal destacar també el turisme de

proximitat com un element de sostenibilitat.

Finalment, caldria publicar memories, monografies, jornades i materials didactics
que permetin arribar a un public més ampli. Cal fer la comunicacio i la divulgacio

mes accessibles i transparents per garantir la participacio i linterés de la societat.



7) Arqueologia preventiva com a eina de recerca

Es reclama que les actuacions preventives no siguin nomes una obligacio
administrativa o una eina de gestio administrativa, sind que sintegrin plenament

en la recerca cientifica i en els processos de conservacio i divulgacio.

Per millorar limpacte en larea de recerca, cal que hi hagi un protocol comu a
totes les intervencions (mostreig-estudi, memories i comparacio de dades),
sagilitin tramits administratius i que es faci seguiment i valoracid de resultats

segons naturalesa de cada proceés aprovat i executat.

Cal, doncs, consolidar la recerca interdisciplinaria fomentant la collaboracio entre
especialistes en arqueologia preventiva, conservacio i restauracid amb

universitats i altres entitats cientifiques.

2.2. Taula d'Entorn Professional i Formacio

Els aspectes més destacats de la Taula d'Entorn Professional i Formacio son:
1) Precarietat laboral i reconeixement professional

En primer lloc, es posa de manifest que el sector de larqueologia i la
paleontologia esta altament precaritzat | immers en una crisi economica que

afecta directament el financament i la professionalitzacio.

En aquest sentit, les condicions laborals i salarials son insuficients, un aspecte
que afecta directament lautoestima dels i les professionals. A més, es troben
davant de poca estabilitat laboral i continuitat professional, un fet que dificulta
latraccid de nous talents i desemboca en manca doportunitats i labandoé final.
Aquesta realitat també és extrapolable a daltres professions i especialitats
vinculades a larqueologia i la paleontologia, com poden ser

restauracio-conservacio, antroplogia fisica, laboratoris danalisis, etc.

En aquest sentit, caldria generar un canvi vers unes condicions salarials dignes a
traves de nous convenis en el sector, aixi com el foment de lorgull professional,

per tal que el sector simpliqui i es motivi. Cal tambe dignificar la professio i



generar cohesio professional i equips mixtos per tal daconseguir que els i les

professionals puguin viure dignament.
2) Falta de recursos i financament

Malgrat que la falta de recursos i la manca de financament sigui transversal en
totes les arees del sector, en el cas concret daquesta taula es destaca que el

financament que reben la formacio continua i la recerca és insufucient.

La taula considera que aquesta falta de recursos humans i economics provoca
una mala gestio del patrimoni, i que no es puguin desenvolupar projectes

eficacos i eficients.

3) Falta de lideratge i coordinacié interna davant de lexcés de canvis

politics

Es percep una abséncia de lideratge clar per part del Servei de Patrimoni
Arqueologic i Paleontologic. Es considera que cal més suport i connexid del

Servei amb altres actors, com poden ser els treballadors de camp.

La falta de lideratge comporta que es generin inestabilitat i inseguretat al sector
davant els constants canvis politics. Cal apostar per la coordinacio interna del
sector a través de protocols dactuacio conjunta, per fer front, aixi, a la manca de
voluntat politica. Nomes es podra afrontar aquesta inestabilitat si hi ha una bona
coordinacio i comunicacio entre els agents implicats: Administracio, sector privat i

Servei.

Per poder generar aquesta coordinacio interna, es creu que hi ha dhaver mes
comunicacio entre agents. A mes, es proposa fer taules remunerades, configurar
un cens de professionals, reactivar el Consell Nacional de lArqueologia i la
Paleontologia de Catalunya i coordinar trobades, aixi com organitzar reunions de

coordinacio que permetin crear espais de trobada professional.

4) Desactualitzaci6 de la normativa, nova legislacio i competéncia

deslleial

Es considera que les normatives actuals, com la LPCC i el Decret 78/2002, no

responen a les necessitats actuals del sector. Hi ha consens sobre la necessitat



de revisio i actualitzacio legislativa que impliqui tots els actors per millorar la

gestio i la practica professional.

Daltra banda, es considera que la legislacio no respon tampoc a lactualitat, ja
que de moment no separa de manera prou clara la disciplina de larqueologia de
la paleontologia, que en queda sovint subordinada a, la qual cosa fa que hi hagi
dificultat a lhora de desenvolupar aquest ambit. Cal actualitzar la normativa per

atorgar identitat propia a cada disciplina.

A mes, es generen també competencia deslleial en el sector privat que genera
un impacte negatiu i practiques irregulars. Es aixi com shan creat rivalitats i una

percepcio negativa del sector, que han debilitat la cohesio professional.

Cal, doncs, elaborar un informe juridic i redactar una nova llei o decret, aixi com

un codi deontologic per a la professio.
5) Manca de reconeixement social i cultural

Es posa en evidéncia també que hi ha una manca de valoracio del patrimoni
cultural per part de la ciutadania. Aixo es deu, probablement, a la falta de difusio
del patrimoni, un fet que afecta negativament la percepcio que sen té i la

importancia que satorga a larqueologia i la paleontologia.

Per subvertir aquesta situacio, es proposa incrementar el retorn social del
coneixement, ates que beneficiaria la millora del respecte per la disciplina i els
professionals que hi treballen, aixi com un augment per lestimacio pel patrimoni,

que generaria mes consciencia i valoracio social.
6) Formacio académica en crisi

Sexposa que les universitats prioritzen la recerca en detriment de la formacio, fet
que comporta que sofereixi una formacid poc professionalitzadora i
desactualitzada, ja que el professorat sovint no esta actualitzat en noves
tecnologies i en les necessitats del mercat laboral. Aixd fa que la formacio sigui

insuficient i poc atractiva per als estudiants.

Si no es prenen mesures per poder fer que la formacio reglada estigui

fonamentada, ben valorada i actualitzada, perilla la sostenibilitat del sector, atés



que senfronta al risc de la desaparicio destudis universitaris reglats i, com a
consequencia daixo, a lintrusisme professional, a intervencions de baixa qualitat i,

finalment, a la perdua de patrimoni cultural.
Cal, doncs, una revisio dels graus universitaris.
7) Formacio continua

Es considera que cal potenciar la professionalitzacio del collectiu, perd no nomes
en termes de formacio reglada. Cal incentivar la formacio continua, tant reglada
com no reglada, i la formacio especialitzada en noves arees de coneixement, la
recerca no academica i la innovacio tecnologica, per garantir que els

professionals estiguin capacitats per abordar els reptes actuals i de futur.

En aquest sentit, caldria obrir una linia dajuts i incentius economics que puguin
ajudar tant les empreses com la universitat a impulsar la formacio i la

investigacio.
8) Desconnexio entre sectors

Existeix una falta de coordinacio i comunicacio entre diferents sectors: universitat,

administracions i empreses/professionals.

Aquesta falta de coordinacio, especialment amb les institucions formatives com
és la universitat, ha provocat un deficit formatiu i una manca dadaptacio a les

necessitats professionals del sector.

Es considera positiu establir acords entre la universitat i empreses per tal de
potenciar la collaboracio entre les empreses que treballen directament amb la

gestio del patrimoni i les universitats, i impulsar projectes conjunts.
9) Millora en la qualitat de les intervencions

La falta de formacio i de reconeixement vers els i les professionals qualificats pot
provocar poca professionalitzacio en les intervencions. En aquest sentit, es
demana, d'una banda, la dignificacio de larqueologia preventiva i la paleontologia
per tal dassegurar que aquesta disciplina tingui la infraestructura adequada. De

laltra, larqueologia preventiva hauria destar treballant frec a frec amb el sector
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de la recerca. Es aixi com es generen vincles més forts entre intervencions i

recerca per optimitzar els resultats i la qualitat de les intervencions.

2.3. Taula de Governanca

Els i les professionals que han participat en la Taula de Governanca exposen el

seglent:
1) Necessitat de coordinacio interna

Dentrada, es posa de manifest la manca de coordinacio i collaboracio entre
administracions publiques, museus, universitats i altres agents. En aquest sentit,
des de lorgan de la governanca es necessita treballar en la coordinacio en funcio
de dos aspectes: en primer lloc, cal una redefinicio interna per tal de concretar
rols i responsabilitats, i especificar les tasques de tots els actors implicats.

Daquesta manera, es podra evitar les duplicitats i millorar leficiencia en la gestio.

La segona linia daccio tracta de desenvolupar una visio estratégica ambiciosa a
través de plans anuals amb objectius clars i indicadors per avaluar els resultats.

Cal un seguiment rigoros de les accions proposades.

Daltra banda, es demana un lideratge clar per part del mateix sector, encapcalat
pel Servei de Patrimoni Arqueologic i Paleontologic i reforcat per la voluntat

politica.
2) Coordinacié amb agents externs

Es destaca la necessitat dapostar per la coordinacio institucional i impulsar el
dialeg i la collaboracio amb altres institucions externes com ara AADIPA-COAC,
AAUC-COAC, AMC, CRAC, departaments de la Generalitat o universitats.
Daquesta manera, saposta per la coordinacio, la transversalitat i la interaccio

entre Administracio i altres agents del sector.

Cal generar, doncs, taules de dialeg permanents entre tots els actors per millorar

la coordinacio i enfortir les xarxes de professionals.
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3) Revisié i millora del marc legal

Cal una actualitzacio de la legislacio per poder marcar diferents aspectes. En
primer lloc, es necessita definir clarament qué hem de protegir i com hem de
fer-ho. En aquest sentit, es parla de la necessitat de desenvolupar una legislacio
especifica per a paleontologia, ates que aquesta disciplina queda supeditada a

larqueologia, fet que porta a confusions.

A més, es generen confusions amb la interpretacio i aplicacio de la normativa

legal existent, ates que les lleis no son prou clares.

Es necessari canviar la llei i els decrets per tal dactualitzar les normatives i fer-les
mes adaptades a les necessitats del sector. A més, cal aplicar un criteri clar |
racional en termes de proteccio en el marc del patrimoni arqueologic i

paleontologic, per tal de ser mes efectius en aquesta tasca.
4) Dotacio de recursos i millora en la gestié

Sha destacat també que la insuficiencia de recursos (financament,
infraestructures i personal) i una gestid eficag, ates que sovint queden mal

distribuits o son insuficients, son barreres clau que cal afrontar.

Per a la gestio eficac de recursos, €s necessari establir plans de financament
sostenibles que prevegin una gestio eficient dels recursos nacionals

(subvencions, beques o circuits de diposits).

En termes de recursos humans, esdeve clau ampliar plantilles i incorporar perfils
especialitzats per tal devitar la sobrecarrega de feina, amb excés de tasques i
prioritats. En aquest sentit, es fa especial emfasi en la necessitat dampliar la
massa  critica de  professionals, especialment  en lambit  de
conservacio-restauracio i els municipis, i en la necessitat de conscienciacio

professional per tal que el mateix sector senti la importancia de la seva feina.

El gran canvi en el marc del financament i la gestid podria aconseguir-se amb
unes inversions en patrimoni que fossin rendibles, de manera que el patrimoni
acabes esdevenint un motor economic per al pais, amb els recursos justament

distribuits i una millora pressupostaria.
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5) Reconeixement de la professio

Cal estructurar millor la professio, dignificar-la i garantir oportunitats laborals per

als i les professionals de larqueologia i la paleontologia.

Es necessari, doncs, prendre mesures que tinguin en compte la formacio
especifica, lenfortiment de les xarxes de professionals, la visualitzacio de les
tasques darquedlegs i paleontolegs, laugment del personal qualificat, i el
reconeixement i el respecte de la professio per part de la societat, que en millorin

la posicio i valoracio.
6) Valoracio del patrimoni per part de la ciutadania

En lambit social, es considera que actualment hi ha una valoracio baixa de
larqueologia i la paleontologia per part de la ciutadania. Fins i tot, es fa referéncia
detallada a la poca consciencia que hi ha de la disciplina de la paleontologia,
ates que no es percep com una area patrimonial. Aquesta poca valoracio

ciutadana es pot deure, en part, a lescassa difusio que es fa del patrimoni.

Per tant, és clau que el nou pla tingui en compte la promocio i la comunicacio per
tal daugmentar la consciencia i la sensibilitzacid social. Es parla dapropar el
patrimoni a la societat amb iniciatives que en fomentin el coneixement:

campanyes, us de xarxes socials i creacio de continguts digitals, etc.

En aquesta linia, es considera que leducacio i la comunicacio son clau en la
divulgacio i la socialitzacio del patrimoni. En primer Llloc, lus deines educatives o
el fet dutilitzar el patrimoni com a element educatiu esdevenen fonamentals per

augmentar la consciencia i el valor social.

Es parla, fins i tot, dimportar models de referencia internacional que permetin

donar resposta a aquest gran repte.

El canvi que caldria fer se centraria en la implicacio i sensibilitzacio social entorn
del patrimoni arqueologic i paleontologic oferint relats inspiradors per a la
societat que assegurin la preservacio i la transmissio del patrimoni a les

generacions futures.
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7) Integracio de noves tecnologies

Un altre aspecte destacat de la sessio és us de les noves tecnologies en aquest
sector. En aquest sentit, es demana impulsar laboratoris dinnovacio i noves eines
tecnologiques que permetin millorar la recerca, la gestio i la difusio del patrimoni

arqueologic i paleontologic.
8) Visio global i transversalitat

Finalment, com a ultim punt destacable, sha evidenciat la necessitat de gestionar
el patrimoni cultural (patrimoni arqueologic i paleontologic) des d'una visio
integrada, connectant-lo amb altres sectors, com ara el medi ambient,
lurbanisme i la planificacio territorial, el turisme i el desenvolupament local, la
salut i el benestar, la tecnologia i la innovacio, o leducacio. Cal, doncs, treballar

de manera interconnectada i interdisciplinaria.

Es aixi com saconseguira que sigui competitiu i sostenible a llarg termini.

2.4. Taula de Proteccio

De la Taula de Proteccio en destaqguem el seglent:
1) Manca de lideratge, coordinacié i seguiment de projectes

La taula identifica una manca dinteres politic. La proteccio del patrimoni cultural
no ha estat mai una prioritat. Tots els grups assenyalen la necessitat dabordar el
repte en dues linies. En primer lloc, parlen duna millor coordinacio
interdepartamental i transversal entre administracions (locals, autonomiques |

estatals).

La coordinacid ha dobservar tambeé la necessitat d'interaccié entre professionals i

departaments per tal dafavorir el coneixement compartit i la collaboracio.

En segon lloc, aquesta coordinacido ha danar acompanyada d'un lideratge ferm
per part de [Administracio, també en el marc de la proteccio del patrimoni

arqueologic i paleontologic. Cal que totes les institucions estiguin alineades,
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estableixin criteris comuns i treballin de manera conjunta per tal de garantir la

correcta aplicacio de les politiques de proteccio.

Es important, doncs, crear comissions i organs de treball interdepartamentals i
transdisciplinaris, elaborar protocols comuns i buscar la uniformitat, a meés de fer

un seguiment i una avaluacio rigorosos, tambe en laplicacio del hou PAPCAT.

Si assolim aquests dos objectius, coordinacio i lideratge ferm, podrem acabar
posicionant el patrimoni cultural en lagenda politica, i assegurar que les
institucions el prioritzen com un recurs clau per al desenvolupament social i

cultural del pais.
2) Reduccio de burocracia i simplificacio de processos

Les excessives carregues burocratiques i la complexitat en els processos
administratius dificulten la implementacio de projectes i, consequentment, la

proteccio efectiva del patrimoni.

Cal definir criteris clars i simplificar tramits administratius. En aquest sentit, es

parla dunificar protocols i reduir la burocracia.
3) Actualitzacio del marc normatiu

Es coincideix en el fet que la legislacio actual esta desactualitzada i dispersa.
Esta poc adaptada a les necessitats actuals del sector i del patrimoni cultural. A
mes, els i les professionals es troben davant duna complexitat normativa que

genera confusions i dificultat a lhora daplicar-la ja que és poc clara.

Quan sha pogut aplicar la normativa, sha demostrat que té poca efectivitat, atés

que hi ha una falta de sancions i de recursos per a la implementacio.

En aquest sentit, es demana un nou marc normatiu que sigui clar, agil i coherent, i
que prevegi la realitat del territori i les demandes de tots els agents implicats,
que permeti la flexibilitat i desenvolupi normatives especifiques que reflecteixin
les necessitats actuals de proteccio i us del patrimoni, aixi com una gestié mes

clara de les sancions.
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Un aspecte clau en el desenvolupament daquesta normativa ha de ser la
clarificacio i transparecnia de la informacio, per tal que quedin clares quines sén

les obligacions dels actors implicats.
4) Millora en la disponibilitat de recursos (economics, humans i técnics)

Un altre aspecte altament destacat es la manca de recursos amb que es troba el
sector. Aquesta mancanca sobserva en tres linies: recursos humans, economics i

técnics.

En larea de recursos humans, sevidencia que el sector esta necessitat de
personal qualificat, especialment de gestors culturals i darqueodlegs municipals.
A mes, es considera que cal que el personal que actualment treballa en el sector
hauria de tenir accés a formacio especialitzada, també en proteccid del
patrimoni. Aquesta formacio també |[ha de rebre, pero, el personal de

LAdministracio.

En termes de recursos economics, es posa de manifest que el sector no compta
amb prou pressupostos per desenvolupar correctament els projectes, a mes de
dur a terme accions efectives en proteccio, manteniment i difusic del patrimoni.
Cal, doncs, augmentar les inversions i el pressupost, posant especial atencio en

el pressupost que es destina al manteniment del patrimoni.

Pel que fa als recursos técnics, els i les professionals es troben amb dificultats a
lhora daccedir a la informacio, amb una manca dinventari que identifiqui, localitzi
I delimiti els béns patrimonials. A meés, no tenen acces tampoc a una base de

dades consolidada i actualitzada.
5) Pedagogia i sensibilitzacio social en la proteccié del patrimoni

Hi ha un acord generalitzat sobre la manca de consciencia ciutadana vers el
patrimoni. Es reclama més pedagogia i difusio per tal dexplicar-ne la importancia
i fomentar la connexio del territori amb la societat. Cal desenvolupar i/0 proposar
projectes destinats a escoles, dissenyar campanyes de sensibilitzacio i apostar
per una millor difusio, per tal daconseguir que el patrimoni esdevingui un actiu
en el turisme cultural del pais. Només daquesta manera es podra fomentar el

valor cultural i identitari del patrimoni arqueologic i paleontologic.
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Lobjectiu final daquesta pedagogia i sensibilitzacio social és que tota la
ciutadania tingui acceés a informacio, rebi un retorn directe, reconegui el valor que
te i simpliqui directament i activament en la seva preservacio. Cal que el

patrimoni esdevingui un motor cultural i un motiu dorgull per a la ciutadania.
6) Patrimoni redefinit i vist com a inversio

Es proposa una visio mes global i inclusiva del patrimoni, que incorpori N0 nomes
béns materials (jaciments, edificis, etc.), sind tambe paisatges culturals, patrimoni

immaterial, etc., atorgant-los la mateixa importancia.

Cal que en la nova conceptualitzacio del patrimoni saconsegueixi que es vegi
com un motor social i economic, i no com una despesa, com sha considerat fins
ara. De fet, és evident que hi ha hagut una manca de suport economic per a
propietaris de béns patrimonials, que veuen la proteccid com una carrega
financera, fet que n'ha dificultat la proteccio. Cal desenvolupar linies d'ajut, reduir

taxes innecessaries i oferir beneficis fiscals per incentivar la proteccio.

En definitiva, cal integrar el patrimoni com a recurs actiu dins destrategies
culturals, turistiques i ambientals, i que passi a ser vist com un recurs economic,

rendible i viable.
7) Protagonisme del territori i dels agents locals

Fins ara, hi ha hagut un excessiu pes de la propietat privada i els seus drets en la
proteccio del patrimoni, fet que ha esdevingut un obstacle important. Cal que

aquesta situacio canvii i que simpulsi la coheréncia en la proteccio patrimonial.

En aquest sentit, es considera que els agents locals tenen un paper clau en la
proteccio del patrimoni. En aquesta linia, és necessari desenvolupar un marc
legal adaptat amb estrategies definides entorn de la proteccid que no perdin de

vista les demandes del territori.
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2.5. Taula de Recerca
En el cas de la Taula de Recerca, els aspectes més destacats son:
1) Actualitzacio del marc normatiu i administratiu

En primer lloc, es considera fonamental simplificar i modernitzar les normatives
que regeixen el sector per fer més eficients els processos burocratics i facilitar

laccés al financament i a altres recursos necessaris per a la recerca.

Sovint aquests obstacles dificulten el desenvolupament dels projectes i les
tramitacions de convocatories poden esdevenir desiguals. Cal agilitzacio
institucional, pero també interna (en les administracions). A mes, es proposa la
creacio destructures de suport técnic i de coordinacio, alhora que es reclama un

augment de les places al Departament de Cultura.

Altres propostes son la creacid dun collegi professional del sector, aixi com
establir comissions davaluacid periodiques per assegurar la qualitat de la

recerca.
2) Increment i optimitzacio del financament

Cal augmentar els recursos economics destinats a projectes de recerca,
infraestructures, laboratoris i beques, per assegurar que els investigadors
disposen dels recursos adequats per dur a terme una recerca de qualitat. Els
professionals topen ara amb problemes de financament, com la distribucio
desigual de recursos economics o la manca de suport financer per a projectes de

llarg termini.

Es consideraria oportuna la inclusio de mecanismes que permetin el mecenatge
en la recerca i la creacio duna comissio interdepartamental a la Generalitat per

compartir recursos i problematiques del sector.

Pel que fa a les convocatories, un aspecte que seria important de millorar seria la
diversificacio, ja que les faria més especifiques, puntuals i accessibles per tal
daugmentar el nombre de beques predoctorals, ajuts especifics i subvencions

per a personal técnic especialitzat.

18



3) Millora de les infraestructures i recursos logistics

La recerca necessita laboratoris especialitzats, espais demmagatzematge
adequats i acces a equipaments tecnologics actualitzats per garantir la

conservacio i les analisis optimes del patrimoni arqueologic i paleontologic.

També es manifesta que es essencial digitalitzar les dades i garantir lacces obert
a la informacio de la recerca, ja que aixd promouria la transparéncia i facilitaria lus
daquestes dades per part dinvestigadors, institucions i la societat en general. En
aquest sentit, es proposa la creacio dun centre fisic amb una infraestructura
central i equips locals distribuits per les regions que optimitzin la gestio i millorin

leficiencia logistica.

4) Foment de la comunicacid i la collaboracié per afavorir la coordinacio

territorial i les sinergies amb altres sectors

La taula demana mes coordinacioé i comunicacio entre les diferents institucions i
els agents implicats per maximitzar leficacia de la recerca i generar sinergies que

tinguin més impacte social i cientific.

Es necessari establir connexions amb altres sectors, potenciant vincles entre
universitats, museus, administracions i empreses privades per promoure una
recerca interdisciplinaria i collaborativa. Es proposa crear o repensar congressos,
tallers o plataformes digitals que ho facilitin, i es creu hecessaria una millora en la
cohesio territorial per tal de treballar projectes compartits i abordar reptes de

manera conjunta.

5) Transferéncia i divulgacié de coneixement que tinguin impacte i

afavoreixin la sensibilitzacio social

En general, es detecta la inquietud que la recerca ha destar orientada a la
generacio dun impacte tangible en la societat, amb una transferencia efectiva de
coneixement a traves de programes, exposicions i activitats participatives. Tambe
es creu que cal millorar la qualitat i labast de publicacions, i impulsar la creacio
de materials divulgatius atractius com ara exposicions itinerants, monografies en

acces obert i continguts audiovisuals.
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Cal incrementar la difusio i la sensibilitzacid sobre la importancia del patrimoni
arqueologic i paleontologic, i la seva conservacio i estudi com a font de
coneixement, per millorar la percepcio publica de la recerca i el seu valor per a la
societat. Aquesta transferencia ha danar acompanyada de projectes que
connectin amb la ciutadania, i generin interés i consciencia sobre la importancia
del patrimoni. Aixi, la recerca pot esdevenir una eina per enfortir la identitat
collectiva, desenvolupar valors socials i educatius, i incrementar la participacio

activa de la societat en la conservacio i la difusio del patrimoni cultural.

6) Reduccio de la precarietat laboral, i innovacié i excelléncia en la

recerca

Es considera prioritari millorar les condicions laborals dels investigadors i tecnics,
reduint la precarietat i oferint oportunitats per a la formacioé continuada i la
professionalitzacio. De la mateixa manera, el sector ha de promoure la innovacio |
la competitivitat en lambit internacional per garantir una recerca dalta qualitat

que sigui capag dadaptar-se als nous reptes i generar coneixement pioner.

2.6. Taula de Materials, Conservacio i Analitiques

De la Taula de Recerca es destaquen els aspectes seguents:
1) Necessitat d'un canvi de paradigma en la percepcio del patrimoni

Es considera que la conservacio i la restauracio son percebudes sovint com a
aspectes secundaris. Es defensa el reconeixement daquestes professions com a
parts essencials en els processos de larqueologia i la paleontologia, i de
conservacio del patrimoni. No son disciplines subordinades a altres elements,

com ara les excavacions o la recerca.

Per aixo, es demana una visio mes integradora daquests exercicis dins la gestio
del patrimoni, que permeti reconeixer i dignificar la professio de la
conservacio-restauracio. Amb visibilitat i una millor valoracio social i institucional,
sesperen aconseguir condicions laborals més dignes que fomentin la formacio

continuada i lestabilitat del sector.
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En resum, es busca un canvi de paradigma que permeti entendre el patrimoni no
nomes com un recurs passiu, sind com un actiu social, cultural i cientific
essencial, necessitat d'una bona gestio i duns professionals adients, i que sorienti

a la preservacio i transferéncia del coneixement.
2) Coordinacio i interrelacio entre agents

En aquest cas, com a la resta de taules, ha quedat palesa la urgéencia de la
collaboracio entre institucions, universitats, museus, administracions |
professionals que permeti optimitzar els processos de conservacio i gestio del
patrimoni arqueologic i paleontologic. Aquesta falta de cooperacio sovint situa
uns actors en posicions subordinades respecte a daltres. La coordinacio i la
interrelacio entre els diferents agents son uns dels principals reptes que cal

abordar.

Aquest context genera duplicitat desforcos, ineficiencies i una dispersio de la
informacio que impacta negativament en la qualitat de la conservacio i lanalisi
del patrimoni. Per fer front a aquesta situacio, es proposa fomentar espais de
trobada i forums transversals en que professionals de diferents sectors puguin
collaborar de manera igualitaria i enriquidora. Tambe es considera essencial la
creacio de bases de dades unificades i sistemes dinventari estandarditzats per

facilitar laccés i la gestio de la informacio.

A meés, es plantegja la necessitat dimplementar protocols clars que defineixin les
funcions de cada agent en totes les fases, des de lexcavacio fins a la difusio.
Aquestes mesures, combinades amb una aposta per la interdisciplinarietat i
convenis institucionals que formalitzin collaboracions, haurien de permetre un
canvi significatiu en leficiencia i la qualitat de la gestio patrimonial. En definitiva, la
taula subratlla la importancia de consolidar un model collaboratiu integrat,

sostenible i reconeixedor del valor de tots els agents implicats.
3) Creacio de protocols, estratégies i una normativa clara

Es considera imprescindible establir protocols estandarditzats per a la
classificacio, el diposit i la conservacio de materials. També calen normatives

dactuacio als jaciments que augmentin la regulacio en lanalisi dels materials. La
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taula creu que és urgent crear protocols i normatives clars que regulin les
intervencions arqueologiques i paleontologiques, aixi com les tasques de
conservacio i restauracio, ja que la manca de definicio dificulta la coordinacio

entre els agents implicats i afecta la qualitat de la gestio del patrimoni.

Es considera que aquesta absencia de directrius clares ha provocat practiques
desiguals en el tractament dels materials, la conservacio preventiva, lanalisi
cientifica i la gestio dels diposits. A meés, es detecta que els processos
administratius son sovint massa complexos, amb tramits burocratics llargs i poc

adaptats a les necessitats reals dels projectes.

Es proposa que els protocols incloguin pautes per a la classificacio i
lemmagatzematge dels materials, aixi com criteris unificats per a la seva
restauracio i estudi. També es considera imprescindible actualitzar la normativa
vigent per incloure la figura del conservador-restaurador com un agent
imprescindible en totes les intervencions en que sigui necessari, i aixi garantir-ne
la participacid des del principi dels projectes. Aixo permetria optimitzar els

recursos disponibles i assegurar la preservacio del patrimoni a llarg termini.
4) Recursos economics i humans insuficients

Seguint en la mateixa linia, es creu que la manca de financament estable i
personal especialitzat afecta directament la sostenibilitat dels projectes. La taula
assenyala que la insuficiencia de recursos economics i humans és un dels
principals obstacles per a una gestido efectiva del patrimoni arqueologic i
paleontologic. Es destaca la manca de financament especific i sostingut per a les
tasques de conservacio, restauracio i analisi, fet que limita tant la capacitat

dactuar amb qualitat com la possibilitat de planificar a llarg termini.

Aquest deficit afecta greument les institucions responsables, que sovint han de
prioritzar nomes accions urgents, i deixar en un segon pla projectes de gran valor

patrimonial.

Pel que fa als recursos humans, es detecta una caréncia de professionals

qualificats, especialment en conservacio i restauracio, perdo tambe de tecnics
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especialitzats (per exemple conservadors-restauradors de jaciments submergits),
aixi com una precaritzacio laboral que desincentiva el relleu generacional i
afavoreix la fuga de talent. Aquesta situacio sagreuja amb la falta de personal als
jaciments, museus i laboratoris. En aquest sentit, es posa de manifest la
necessitat daugmentar el nombre de beques, contractes i programes de

formacio especialitzada per garantir la continuitat i la qualitat de la professio.
5) Millora de les infraestructures i accés als equipaments

Sidentifica una necessitat urgent de modernitzar i ampliar espais de reserva,
laboratoris i eines analitiques accessibles a tots els agents implicats. Es detecten
mancances greus en espais com ara laboratoris, magatzems i diposits, que sovint
es troben saturats o no compleixen els requisits técnics necessaris per a una
conservacio adequada dels materials. Aquesta situacio posa en risc la integritat

del patrimoni i en limita la capacitat destudi i difusio.

A meés, la taula subratlla que molts centres i institucions no disposen dels
recursos analitics avancats necessaris per dur a terme investigacions cientifiques
de qualitat. Aixd obliga sovint els professionals a recorrer a laboratoris externs,
amb un cost addicional i dificultats dacces. També es destaca que laccés als
equipaments ja existents esta sovint restringit per una manca de coordinacio
entre institucions o per labsencia d'un sistema que centralitzi i comparteixi els

recursos disponibles.

Es proposa crear plataformes collaboratives que permetin als diferents agents
accedir a equips analitics dus compartit, per optimitzar aixi els recursos
disponibles. La implementacio de catalegs i bases de dades que recullin
informacio sobre serveis i infraestructures existents seria una altra mesura clau

per millorar laccés.
6) Prevencio de la saturacio de reserves

La taula alerta de la situacio creixent de les reserves dels museus i altres espais
demmagatzematge, causada per la manca de planificacié a llarg termini i de

criteris clars per a la gestio dels materials. Es recomana establir mecanismes per
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decidir quins materials shan de conservar i com cal gestionar-ne lacumulacio,
per evitar la saturacio i la destruccio de patrimoni, ja que si no es preveu la
situacio, es pot arribar a posar en risc la preservacio del patrimoni, alhora que

limita lespai disponible per a noves adquisicions.

Establir protocols que regeixin la seleccio, la classificacio i el diposit dels
materials evitaria el collapse demmagatzematge, i per aixd tambe es proposen

infraestructures adequades per a la conservacio, aixi com lus despais compartits.
7) Sensibilitzacio del coneixement i dignificacio de la professio

La taula exposa la necessitat de sensibilitzar sobre la importancia del patrimoni
cultural i dignificar la professio de conservador-restaurador. Es destaca la manca
de reconeixement institucional i social, aixi com la precarietat laboral i lintrusisme
professional que afecta el sector. Entre les consequencies de no abordar aquests
problemes sapunten, entre altres, la perdua de patrimoni, la degradacio de

materials i la desmotivacio professional.

També es busquen meés coneixement i reconeixement del patrimoni per part de
la societat, a fi que la ciutadania conegui i es faci seu el patrimoni. La
transferéncia i la socialitzacio del coneixement son aspectes clau perque es

retornin a la societat els resultats obtinguts i se'n pugui sentir particip.

2.7. Taula de Financament i Foment

Els aspectes més destacats de la Taula de Finangcament i Foment son:
1) Insuficiéncia de recursos i necessitat d'una inversio estratégica

El sector del patrimoni arqueologic i paleontologic esta greument infrafinancat,
fet que limita les capacitats per preservar, investigar i difondre els seus valors
culturals. La manca de recursos economics afecta la qualitat dels projectes, la
contractacio de personal qualificat i la implementacio de programes de formacio
i recerca. A mes, la taula denuncia una distribucio poc eficient dels recursos
existents, amb partides pressupostaries que no responen a les necessitats reals

del sector.
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Es per aixd que es reclama la creacié de pressupostos especifics i estables per
garantir la sostenibilitat de les iniciatives patrimonials, aixi com una millor
planificacio i prioritzacio en lassignacio. Tambeé sinsisteix en la importancia de
buscar noves vies de financament, com laugment de [1,5% cultural, latraccio

dinversions privades i la implementacio de nous models de cofinancament.
2) Sostenibilitat economica i mecenatge

La taula tambeé considera que un altre aspecte crucial és la necessitat de
diversificar les fonts de financament per garantir la sostenibilitat economica del
patrimoni. Actualment, el sector depen sobretot del finangcament public, que
sovint és insuficient i inestable. Per superar aquest repte, es proposa fomentar el
mecenatge privat mitjancant una nova llei de mecenatge que inclogui beneficis
fiscals atractius per a empreses i particulars. També es recomana explorar
models de financament mixt, en qué institucions publiques i privades collaborin
per desenvolupar projectes patrimonials. A mes, sidentifica el micromecenatge
com una eina innovadora per implicar la ciutadania en la conservacio del
patrimoni. En aquest sentit, es considera imprescindible dotar les institucions de
mecanismes per avaluar limpacte de les seves actuacions i assegurar un retorn

tangible a la societat.

Aquestes accions haurien dacompanyar-se de mes transparencia i rendicio de
comptes en lUs dels recursos, aixi com d'una comunicacio clara dels beneficis
socials i culturals que genera la inversio en patrimoni. Amb aquestes mesures, es

podria assegurar un financament mes estable i diversificat.
3) Obstacles burocratics i normatius

Un dels principals frens al desenvolupament del sector és lexcessiva burocracia i
la rigidesa de la normativa vigent, especialment en relacio amb la Llei de
contractes i la Llei de mecenatge. Aquests marcs legals no sadapten a les
necessitats especifiques del patrimoni arqueoldgic i paleontologic, fet que

complica la gestio de projectes i desincentiva la implicacio dagents privats.
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La poca agilitat en la tramitacio de permisos, la complexitat de les subvencions i
la falta de flexibilitat en els criteris davaluacio son aspectes que dificulten la
fluidesa dels processos. Es proposa revisar i actualitzar aquestes lleis per
simplificar els tramits, garantir laccés equitatiu als recursos i motivar la
collaboracio publica i privada. A mes, es considera clau desenvolupar reglaments
especifics que abordin la singularitat del patrimoni cultural, alhora que tambe es
creu convenient establir metodologies estandarditzades per a les intervencions.
Es considera que aquestes reformes haurien dacompanyar-se duna formacio

especifica per als técnics i politics responsables de gestionar els procediments.
4) Impacte de l'educacio patrimonial

Leducacio patrimonial es percep com una eina fonamental per promoure la
consciencia social sobre el valor del patrimoni arqueologic i paleontologic.
Actualment, pero, la seva presencia en els programes educatius és insuficient, fet
que limita la comprensio i linteres dels estudiants per aquest ambit. Es proposa
integrar el patrimoni com a part essencial del curriculum escolar, N0 homes en
assignatures com ara historia, sind també en projectes interdisciplinaris que
involucrin ciencies, art i tecnologia. Aixo inclouria visites a jaciments, museus i
centres de recerca, basades en tallers practics i activitats interactives creades

conjuntament entre els equipaments patrimonials i els centres educatius.

Daguesta manera es fomentaria el respecte pel patrimoni des de la infancia, es
promourien vocacions cientifiques i es generaria una ciutadania mes conscient i
implicada. A més, es considera crucial formar els docents en aquest ambit |
proporcionar-los recursos pedagogics adequats. Aquesta inversio en educacio

asseguraria un futur sostenible per al sector i per al patrimoni en general.

En el desenvolupament de projectes socioeducatius que involucrin la ciutadania
no nomes es parla descoles, sind que visites guiades, tallers participatius o
esdeveniments culturals també poden tenir-hi un paper important. EL turisme
cultural tambeé sidentifica com una eina poderosa per acostar el patrimoni a la
societat, ja que combina la dimensio educativa amb una experiencia enriquidora.
Aixi mateix, és clau utilitzar mitjans audiovisuals i plataformes digitals per

difondre el valor del patrimoni. Per aixo el grup reclama establir un ecosistema
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economic que pugui donar suport a projectes innovadors en el sector. Aquestes
accions ajudarien a generar un sentiment de pertinenca i estima pel patrimoni, i a

mes augmentarien limpacte social i economic.
5) Falta de reconeixement i valoracio dels i les professionals

Una preocupacidé comuna entre els i les participants és la manca de
reconeixement social i professional que afecta arqueodlegs i arqueodlogues,
paleontolegs i paleontologues i
conservadors/conservadores-restauradors/restauradores. Aquesta situacio ha
generat precarietat laboral, intrusisme professional i una desconnexio respecte
de la societat. Es considera prioritari dur a terme campanyes de difusio que posin
en valor aquestes professions, destacant-ne la contribucio a la preservacio del

patrimoni i al desenvolupament cultural del territori.
6) Formacio i recerca cientifica

La taula considera que la formacio i la recerca cientifica son dos pilars essencials
per al desenvolupament del sector del patrimoni arqueologic i paleontologic.
Malgrat aixo, la manca de recursos i dinfraestructures ha limitat les oportunitats
de formacio especialitzada i lavenc de les investigacions. Es planteja la necessitat
de crear programes de formacio continuada que permetin als professionals

actualitzar els coneixements i adquirir noves competencies.

També es reclama un increment de les beques i ajudes per a investigadors
predoctorals i postdoctorals, aixi com un suport més consistent a les linies de
recerca existents. A meés, es proposa incloure moduls de practiques en
collaboracio amb empreses, museus i institucions acadéemiques per enfortir el
vincle entre la formacio i el mon laboral. Aquesta inversio en formacio i foment de
vocacions cientifiques asseguraria la qualitat de les intervencions i impulsaria la

innovacio en el sector.
7) Coordinacioé afectiva i treball en xarxa entre agents

Els participants coincideixen a dir que la falta de coordinacié entre els diferents

actors del sector patrimonial (administracions, empreses privades, investigadors,
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museus i altres agents implicats) es un dels obstacles principals per avancar en
la gestio del patrimoni arqueoldgic i paleontologic. La manca d'una visio global i
integradora ha provocat duplicitats en esforcos, conflictes dinteressos i una

distribucio desigual dels recursos.

Es proposen taules de treball permanents que incloguin representants de tots els
sectors implicats amb un enfocament interdisciplinari i transversal per garantir
que les decisions es prenguin amb consens i coneixement ampliat. Tambe es
reclama meés implicacid de les administracions publiques com a liders en
aquesta coordinacio, si bé la taula necessita la igual implicacié de la quadruple
helix (Govern, industria, academia i societat civil) per assegurar una collaboracio
efectiva. Per fer-ho tambeé cal una comunicacio fluida entre institucions locals i

supralocals per maximitzar leficiencia en lexecucio dels projectes.
8) Implicacio institucional amb planificacio i avaluacio estratégica

En concret, es critica la falta de visido a llarg termini i la desconnexio entre els
diferents nivells de govern, que ha desembocat en una gestio fragmentada i poc
eficac. Es en aquest nivell que es proposa lelaboracio dun pla estratégic integral
que estableixi objectius clars i accions concretes per preservar i promoure el
patrimoni. Aquest pla hauria de comptar amb una visio transversal que connecti
arees com educacio, turisme, recerca o desenvolupament territorial. Tambe es
considera necessaria la implementacio dindicadors que permetin avaluar
limpacte de les politiques aplicades, ja que actualment es detecta una manca
deines que permetin mesurar el progrés dels projectes i assegurar que les

accions compleixen els objectius definits.

A mes, es proposa incorporar els agents implicats anteriorment esmentats com a
peces clau en les politiques publiques, garantint-ne la participacio activa en la
presa de decisions. No nomeés ells, sind que també es proposa incloure la
ciutadania en els processos de planificacio i avaluacio, ja que daquesta manera
ajudaria a generar un sentiment de corresponsabilitat i a legitimar les politiques

aplicades.
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2.8. Taula de la Gestio de la Informacio i Difusio

En el cas de la Taula de la Gestio de la Informacio i Difusio sen destaquen els

aspectes seguents:
1) Gestio integrada de la informacio

Es destaca la importancia duna gestio integrada de la informacio sobre el
patrimoni cultural de Catalunya. Es proposa crear una eina o plataforma unica
que centralitzi totes les dades rellevants, com ara memories arqueologiques,
resultats de recerca i informacio sobre jaciments i museus. Caldria crear una
Xarxa entre recerca i comunicacio que millorés la fluidesa i la collaboracio entre
professionals del sector i comunicadors, ja que es detecta una dificultat daccés a

la informacio per part dels mitjans de comunicacio.

A meés, aquesta eina hauria de ser accessible tant per a aquests perfils com per al
public general, la qual cosa asseguraria un acces equitatiu al coneixement.
També es remarca la necessitat dutilitzar estandards compartits, tant en
vocabulari com en programari, per facilitar la integracio i la reutilitzacio de la
informacio. També es considera fonamental establir un portal web atractiu i
funcional que actui com a referent en la difusio del patrimoni. Per tot aixo, sinsta
a fomentar la collaboracio entre administracions, museus i altres agents per
garantir una gestio eficac i evitar la dispersio de dades. Amb aquest enfocament,

es busca fer més transparent i accessible la riquesa del patrimoni cultural catala.
2) Difusioé adaptada a publics diversos

La taula posa de manifest la necessitat dadaptar la comunicacio del patrimoni a
les caracteristiques i els interessos dels diferents publics: ciutadania general,
escoles i centres de formacio, investigadors, turistes i empreses culturals. Es
remarca que els continguts han de ser accessibles, comprensibles i atractius, i
utilitzar formats diversos, com ara videos, pddcasts, materials didactics o xarxes

socials, per connectar amb audiencies especifiques.

Per als joves, es recomana apostar per plataformes digitals i xarxes socials amb

continguts dinamics i visuals. Tambe sincideix en la importancia de crear
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discursos adaptats a nivells de coneixement diversos, des dintroduccions
basiques fins a explicacions meés especialitzades per a investigadors. Cal adoptar
formats innovadors i atractius per a la comunicacio del patrimoni. Una proposta

és incorporar tecnologies immersives en museus i jaciments.

La segmentacio de publics permetria personalitzar els missatges i maximitzar
limpacte de la difusio. A meés, saposta per vincular la difusio amb activitats
participatives, com ara visites guiades, tallers practics o esdeveniments que

incentivin la implicacio emocional i cognitiva amb el patrimoni.
3) Participacio activa del sector educatiu

La taula subratlla la importancia de la implicacié activa del sector educatiu per
fomentar la sensibilitzacio envers el patrimoni cultural des de la infancia. En
aquest sentit, proposen dissenyar materials didactics interactius i accessibles,
com jocs educatius, recursos multimedia i guies adaptades a cada etapa
educativa. Tambeé es planteja collaborar amb escoles per organitzar,
conjuntament, visites a jaciments i museus, aixi com tallers practics que fomentin
lexperimentacio i linteres per la recerca. A mes, es promou lapadrinament de
patrimoni per part dalumnes, en que els estudiants esdevinguin responsables
simbolics dun element patrimonial local. Amb aquestes iniciatives es busca crear

una generacio conscient del valor del patrimoni i implicada en la preservacio.
4) Promocio de la divulgacio cientifica

La taula aposta per una divulgacio cientifica que es reconegui com una activitat
essencial i no complementaria. Per aixo es proposa formar els professionals del
patrimoni en comunicacio cientifica, crear continguts divulgatius atractius (com
ara podcasts o videos) i fomentar una actitud oberta cap a la transferéncia del
coneixement. Aquesta estrategia ajudaria a superar la desconnexio actual entre

recerca i societat.

Els formats que se suggereixen en aquest aspecte son documentals, podcasts,
videos o exposicions itinerants, que facin la recerca comprensible i interessant

per al public general. La collaboracid entre mitjans de comunicacio i

30



professionals de la divulgacio és clau per millorar la qualitat i labast dels

missatges.
5) Revaloracioé del patrimoni com a actiu cultural i social

Es considera essencial per la difusio de la informacio revalorar el patrimoni com
un actiu cultural i social fonamental. Es considera que el patrimoni ha danar mes
enlla de ser un testimoni del passat i convertir-se en un motor de cohesio social,
identitat collectiva i desenvolupament local. La taula proposa fomentar la seva
visibilitat i importancia a traves d'iniciatives que connectin emocionalment amb la
ciutadania, com ara activitats comunitaries, visites guiades o programes de

voluntariat.

A meés, també es destaca que el patrimoni pot actuar com un catalitzador
economic, en atraure turisme cultural i impulsar leconomia local. Daquesta
manera es pot generar un sentiment dorgull i pertinenca, promovent el
coneixement del patrimoni propi com una eina per enfortir els valors de diversitat
i convivéncia. Finalment, també es destaca el paper del patrimoni com a recurs
educatiu i cultural per millorar el benestar i la cohesio social, destacant-ne el

potencial com a element transformador i inclusiu.
6) Inversio en recursos humans i tecnologics

La taula apunta la necessitat duna inversio adequada en recursos humans i
tecnologics per garantir una gestio eficient del patrimoni. Remarquen que cal
ampliar els equips amb professionals especialitzats, i apunten a les figures de
comunicadors cientifics, documentalistes, tecnics en tecnologia de la informacio i
mediadors culturals, que siguin capacos dadaptar-se a les demandes actuals de

difusio i a la gestio de dades.

Tambeé es considera imprescindible dotar museus, jaciments i centres de recerca
deines digitals modernes, com ara aplicacions mobils, plataformes interactives i
sistemes demmagatzematge i consulta de dades accessibles per als diferents

publics.
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Finalment, es proposa apostar per la formacio continuada del personal existent
per actualitzar coneixements i habilitats, especialment en lus de noves
tecnologies. Aquesta inversio hauria de complementar-se amb la millora de les
infraestructures fisiques i digitals per garantir una conservacio optima (partides
de manteniment com a eina fonamental) i una difusio innovadora del patrimoni,

afavorint aixi la sostenibilitat i limpacte.
7) Descentralitzacio, coordinacio, planificacio i avaluacio estratégica

Una coordinacio interinstitucional efectiva i una planificacio estratégica son
fonamentals per millorar la gestio del patrimoni cultural. Es detecta una
fragmentacio en les accions que dificulta leficiencia, per la qual cosa es proposa
crear xarxes de treball i forums transversals que incloguin administracions locals i
supralocals, i participar en les estatals, tant amb agents publics com privats.
Aquesta collaboracio hauria de garantir una distribucio equitativa dels recursos,
que fomenti la descentralitzacio per assegurar oportunitats igualitaries a tot el
territori, aplicant, per exemple, economia descala o collaboracions técniques a

diversos nivells.

A meés, es planteja elaborar plans de comunicacio especifics amb objectius clars i
linies dactuacio adaptades a cada ambit. Per mesurar leficacia daquestes
accions, es proposa establir indicadors davaluacio i mecanismes de seguiment
que assegurin la transparéncia i permetin ajustar les estrategies segons els
resultats. Amb aquesta combinacio de coordinacid i planificacid es busca
maximitzar la sostenibilitat i limpacte del patrimoni com a actiu cultural, social i

educatiu.
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3. Sessio de contrast

Les conclusions de la sessio de contrast sestructuren de la manera seguent:

e En primer lloc, es destaquen les barreres, els canvis i les accions

transversals que han sorgit a totes les taules.

e En segon terme, es repeteixen les barreres, els canvis i les accions, pero

aquesta vegada destacant els que son especifics de cada taula.

e Finalment, i dacord amb el que hem pogut analitzar al llarg de les

sessions, es considera que la disciplina de la paleontologia mereix un

reconeixement a banda de larqueologia. Daguesta manera, es posen de

manifest aquelles barreres, canvis i accions clau en termes de

paleontologia particularment.

Detallem quins son aquestes barres, canvis i accions en cada un dels casos que

hem definit anteriorment:

3.1. Conclusions generals

BARRERES

A escala general, podem concloure que les principals barreres detectades son:

Des del punt de vista economic i de recursos:

e Insuficiéncia de recursos i de finangament: Es destaquen els problemes

estructurals de financament, ates que son insuficients per cobrir els costos

de les intervencions, la recerca, la proteccio, la difusid o la conservacio.

e Infraestructures deficients: Existeix una falta despais especialitzats,

laboratoris i magatzems adequats.

e Precarietat laboral: Es menciona repetides vegades el poc reconeixement

de la professio, la mala remuneracio i la inestabilitat.
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Des del punt de vista legal i administratiu:

e Legislacié obsoleta i dispersa: Els decrets i les lleis no responen a les
necessitats actuals del sector.

e Complexitat burocratica: Les tramitacions son lentes i poc clares, fet que
dificulta el desenvolupament de projectes i la peticio i execucio de
projectes subvencionats.

e Abséncia de protocols especifics: Existeix una manca de protocols, cosa
que dificulta treballar amb un criteri unanime per part de tots els i les
professionals del sector, siguin de [Administracid publica o del sector

privat.
Des del punt de vista institucional i de governanga:

e Manca de coordinacié entre agents: Es produeix una absencia de
comunicacio entre administracions, universitat i empreses.

e Manca de visié estratégica: Hi ha una falta dobjectius clars i coherencia
territorial en les actuacions i intervencions arqueologiques i

paleontologiques.
Des del punt de vista social i de difusio:

e Baixa consciéncia social: A ulls de la societat, es produeix una falta de
reconeixement del valor del patrimoni i, consequentment, una baixa
implicacio ciutadana.

e Poca difusié del coneixement: Existeix una clara dificultat a 'hora de fer
difusio i comunicar des del sector, cosa que posa barreres i fa que les

dades siguin poc accessibles i, per tant, poc valorades.

CANVIS

Daltra banda, els canvis meés desitjats de manera transversal son els seguents:
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Millores en el finangament i recursos:

e Millores en pressupostos i financament: Es desitja arribar a tenir un
increment significatiu dels pressupostos i el financament a totes les arees
del sector.

e Millora en la distribucio i sostenibilitat: Es busca una major estabilitat en
la distribucio de recursos per assegurar inversions sostingudes i
sostenibles.

Infraestructures i gestio de materials:

e Accés a infraestructures actualitzades i innovadores: Per poder garantir
la preservacio, intervencions adequades i una millor recerca entorn del
patrimoni arqueologic i paleontologic, es desitja una millora de laboratoris |
magatzems, aixi com espais de treball i materials.

e Accés a bases de dades: Es demanda la creacio de bases de dades

centralitzades, accessibles i actualitzades..
Reformes legals i administratives:

e Actualitzacié del marc legal: En legislacio, cal adaptar les normatives a
les necessitats actuals que requereix el sector.

e Simplificacio i agilitacio de tramits burocratics: Es demana facilitar les
actuacions arqueologiques i paleontologiques a fi de reduir-ne els tramits
administratius i agilitar els permisos.

e Creacié i implementacié de protocols i seguiment dels projectes: Amb
lobjectiu de crear consensos i una linia de treball ben liderada i estable, és
necessari implementar protocols especifics, fer seguiment i avaluar els

resultats de tots els projectes.
Dignificacié de la professio:

e Estabilitzacié i reconeixement: Es desitja poder arribar al punt que la
professio estigui reconeguda des del punt de vista laboral, creant convenis

especifics que millorin les condicions, collegis de professionals, etc.
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e Foment de la formacié continuada i especialitzada: Es vol millorar en
lespecialitzacio professional, amb una formacio continuada que permeti

donar respostes agils als reptes actuals i canviants del sector.
Governanca i coordinacio:

e Més coordinacié interna i externa: Un dels grans objectius desitjats és la
millora en la coordinacio entre departaments, equips de treball, empreses |
universitats, etc., a traves de mecanismes agils i eficients.

e Establiment d'una visié estratégica nacional i global: Per tal dassolir una
bona gestio del patrimoni arqueologic i paleontologic, es demana aplicar
una visio estrategica ambiciosa i una bona planificacio amb objectius clars

a nivell de pais.
Sensibilitzacio i difusié

e Més difusio: Es desitja un increment en campanyes de sensibilitzacio
ciutadana sobre la importancia del patrimoni.

e Socialitzacio del coneixement: Es demana destinar esforcos per tal de
poder fer difusio del coneixement generat al sector, i garantir lacces public

a dades i resultats.
ACCIONS

Finalment, les accions necessaries que cal que prevegi el pla de manera

transversal son les seguents:
1. Actualitzar i millorar el marc legal i normatiu.
2. Incrementar el financament i els recursos economics.
3. Millorar els recursos humans i técnics.

4. Apostar per un lideratge ferm del sector encarregat de desenvolupar

una bona coordinacio, collaboracio i comunicacio interna.

5. Agilitar la gestio de la informacié patrimonial a través d'eines integrals

de gestidé de dades i d'accés obert.
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6. Promocionar i difondre el patrimoni per a la sensibilitzacio social.

3.2.  Conclusions especifiques per taula

TAULA D'ACTUACIONS PREVENTIVES

Les barreres, els canvis i les accions especifiques daquesta taula son els

seguents:

e Barreres:
o Manca de reformes legislatives
o Manca de financament = manca de voluntat politica
o Abseéncia de protocols
o Manca dorganitzacio professional

e Canvis:
o Dignificacio de la professio
o Increment de recursos
o Revisio de la legislacio
o Actualitzacio de protocols
o Aplicacio de protocols interdisciplinaris
o Revisio eficag dinformes i memories

e Accions:
o Millorar les condicions laborals
o Modificar la legislacio
o Crear protocols (i aplicar-los)

o Millorar el financament
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o Integrar larqueologia en lobra
o Consolidar la recerca interdisciplinaria
TAULA DENTORN PROFESSIONAL | FORMACIO
En aquest cas, les barreres, els canvis i les accions concrets son els seguents:
e Barreres:
o Precarietat laboral
o Legislacio nefasta
o Desconnexio entre universitats i sector professional
o Paleontolegs depenents dels arquedlegs
o Falta de comunicacio entre agents
e Canvis:
o Dignificacio de larqueologia i la paleontologia preventives
o Professionalitzacio
o Coordinacio entre recerca, i arqueologia i paleontologia preventives
o Estabilitat professional
o Canvis legislatius
e Accions:
o Crear taules i cens de professionals

o Organitzar reunions de coordinacio i crear espais de trobada

professional
o Elaborar un informe juridic i redactar d'una nova llei o decret

o Revisar els graus universitaris i crear programes de formacio no

reglada
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o Augmentar les accions especifiques en paleontologia
TAULA DE GOVERNANCA

La Taula de Governanca ha detectat com a barreres, canvis i accions especifiques

les seguents:

-> Barreres:
€ Manca de voluntat politica
@ Descoordinacio
€ Falta de visio global i objectius concrets
€ Financament insuficient
@ Legislacio inadequada

- Canvis:
€ Implicacio i sensibilitzacio social
€ Renovacio de la llei i decrets
@ Distribucio de costos i millora pressupostaria
€ Reorganitzacio interna
€ Simplificacio i eficacia administrativa

- Accions:
€ Divulgar i socialitzar el patrimoni
€ Elaborar i aplicar plans daccio anuals amb seguiment i avaluacio
€ Crear un marc legal renovat

€ Revisar la funcio i definicio dels equipaments nacionals
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TAULA DE PROTECCIO

En el cas de la Taula de Proteccio, destaquen les seguents barreres, canvis i

accions:

e Barreres:
o Desfasament de la hormativa
o Visio territorial desconnectada
o Manca dinventari actualitzat
o Manca de conscienciacio social
o Manca de recursos economics

e Canvis:
o Aproximacio i consciencia social
o Augment de les inversions i del pressupost
o Actualitzacio de la legislacio
o Implicacio de tots els agents en la proteccio
o Equilibri entre proteccio i usos

e Accions:
o Augmentar el finangcament i els incentius economics
o Crear un nou marc legal adaptat
o Tenir en compte la figura del gestor cultural (arqueoleg) territorial
o Dissenyar campanyes de difusio i sensibilitzacio

o Augmentar els recursos humans i tecnics
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TAULA DE RECERCA

En el cas de la Taula de Recerca, les barreres, canvis i accions especifiques son

els seguents:
e Barreres:
o Millora del sistema de projectes de recerca (avaluacio i finangament)
o Financament insuficient per a recerca

o Accés limitat a la memoria dexcavacio i dades de recerca, i manca

daplicacio de la normativa europea en acces obert

o Manca de comunicacio entre institucions i agents implicats

o Manca despais demmagatzematge i conservacio adequats
e Canvis:

o Garantir lacces obert a les dades i els resultats

o Facilitacio i increment de laccés a ajudes per a estudis analitics

o Projectes desenvolupats amb recursos adequats

o Reduccio de la carrega administrativa

o Estructura de suport tecnic i coordinacio
e Accions:

o Actualitzar normativa

o Augmentar les places

o Digitalitzar les dades

o Crear ens de suport tecnic

o Dissenyar convocatories especifiques
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TAULA DE MATERIALS, CONSERVACIO | ANALITIQUES

La Taula de Materials, Conservacio i Analitiques ha detectat les seguents

barreres, canvis i accions especifiques:

e Barreres:
o Manca de finangcament
o Manca dinfraestructures i espais fisics adequats
o Reconeixement de la C-R com a part del procées
o Falta de planificacio a mitja/llarg termini
o Legislacio obsoleta i manca dactualitzacio

e Canvis:
o Bases de dades unificades i accessibles
o Millora de la coordinacio entre agents implicats
o Millora dels espais fisics i les infraestructures
o Augment dels recursos per a la conservacio i les analisis

o Inclusio dels i les professionals de la conservacio i la restauracio en

els processos clau
e Accions:
o Millorar les infraestructures: laboratoris, magatzems i eines
o Destinar partides de pressupost especifiques per a C-R i analitiques
o Aplicar canvis normatius per regular la figura del C-R
o Crear un sistema de bases de dades unificat

o Activar taules de tria per decidir qué sha de conservar
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TAULA DE FINANCAMENT | FOMENT

En el cas de la Taula de Financament i Foment, les barreres, canvis i accions

especifiques son els seguents:
e Barreres:
o Manca de finangcament
o Manca de coordinacio i esforcos units

o Llei de contractes del sector public, llei darqueologia i altres

normatives
o Tramits poc agils
o Imatge negativa i poc reconeixement social
e Canvis:
o Millora de la coordinacio i la gestio del patrimoni
o Socialitzacio del patrimoni i difusio
o Treballs de qualitat i dignificacio de la professio
o Manteniment i preservacio de jaciments i materials
o Agilitat en els permisos i menys burocracia
e Accions:
o Augmentar el financament de larqueologia i la paleontologia
o Reformar la legislacio
o Crear un collegi de professionals
o Elaborar i aplicar plans municipals de conservacio patrimonial

o Crear subvencions i suport a la formacio, recerca, conservacio i

difusio
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TAULA DE GESTIO DE LA INFORMACIO | DIFUSIO

Finalment, la Taula de Gestio de la Informacid i Difusio ha detectat les seguents

barreres, canvis i accions especifiques:

e Barreres:

o Abséncia dun pla de comunicacid i de professionals de la

comunicacio

o Dificultat en la gestio i la integracio de dades

o Falta de recursos economics i humans

o Centralitzacio de decisions

o Manca de comunicacio i coordinacio entre departaments
e Canvis:

o Valoracio del patrimoni per part de la societat

o El patrimoni com a estratégia de desenvolupament economic

o Implicacio de les escoles i les noves generacions

o Millora de la planificacio i la coordinacioé de la comunicacio

o Sistema integral de recursos arqueologics i paleontologics

e Accions:

o Crear una eina integral de gestio de la informacio patrimonial
o Desenvolupar programes educatius

o Elaborar plans de comunicacio especifics per larqueologia i per a la

paleontologia
o Promoure la publicacio oberta de dades de recerca

o Dissenyar subvencions especifiques
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4.

Conclusions entorn a la paleontologia

Finalment, tal com sha esmentat en repetides ocasions al llarg de les sessions, la

paleontologia mereix un reconeixement amb autonomia propia .Per aixo

desenvolupem tot seguit les conclusions especifiques que tenen a veure amb

aquest sector. Tanmateix, cal fer emfasi en el fet que, malgrat que es vulgui

atorgar autonomia al sector de la paleontologia, segueix vinculat al Patrimoni

Cultural, juntament amb larqueologia, pero diferenciat.

1)

2)

En primer lloc, es reclama un reconeixement de la paleontologia com a
disciplina autonoma, mitjancant un canvi legislatiu que diferencii clarament
el patrimoni paleontologic de larqueologic, tot establint una nova llei que
defineixi que és patrimoni paleontologic i determini si qualsevol resta
paleontologica és singular (0 no) i, per tant, si té valor com a patrimoni
cultural.

Aquest reconeixement ha de passar també per les institucions i
lAdministracio, de manera que cal reorganitzar el Servei de Patrimoni
Arqueologic i Paleontologic per crear una seccio especifica de
paleontologia i establir un seguiment més eficac en actuacions preventives
dins daquest camp, i lactualitzacio de linventari del patrimoni
paleontologic catala.

Cal generar tambe meés conscienciacio general sobre el patrimoni
paleontologic. Es parla de la necessitat de sensibilitzacio per reconeixer
els elements paleontologics com a patrimoni cultural, malgrat que es
defensi que no tots els elements paleontologics tenen el mateix valor

patrimonial-cientific-natural.

Malgrat tot, es fa evident la riquesa cientifica que es genera a traves de la
paleontologia i, com a tal, ha destar valorada com a patrimoni de primer
ordre. Aquesta conscienciacio sha de donar en el sector professional, perd

també en lambit social.

‘Tanmateix, es manifesta la voluntat de vincular-se amb la geologia, atés

que comparteixen una mateixa idiosincrasia, ja que part del material
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5)

0)

paleontologic podria ser considerat de valor natural (geologic) o de valor
patrimonial (cultural), seguint criteris cientifics i tecnics”.

El reconeixement de la paleontologia ha danar acompanyat d'una millora
de les condicions laborals i dun augment del personal estructural en
paleontologia. A mes, cal promocionar la professid per augmentar-ne els
professionals.

Aquest reconeixement també passa per més financament amb una
millor adaptacio de les subvencions a les necessitat del sector.

Es genera la necessitat duna organitzacio interna entre els professionals
de lambit de la paleontologia, ja sigui mitjancant la creacio duna
associacio propia o bé integrant-se com a grup dins dassociacions
darqueolegs ja existents”

A causa de la particularitat i les caracteristiques especifiques de la
disciplina de la paleontologia, es considera que cal desenvolupar un pla
de comunicacio diferenciat del darqueologia, que ha de reconeixer les

particularitats i les necessitats de la paleontologia.
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5. Una aposta cap a la sostenibilitat

El Pla Nacional per a la Implementacio de l[Agenda 2030 identifica, en el marc de

lODS 17, larqueologia i la paleontologia en els punts:

e Punt 595.13: ‘Intervenir en el patrimoni cultural immoble (arquitectonic,
arqueologic i paleontologic) amb criteris de sostenibilitat, respecte ambiental,

retorn social, viabilitat economica i eficacia en la gestio’

e Punt 596.14: "Fomentar els vincles entre turisme cultural i natural que
relacionin  espais naturals, monuments, jaciments arqueologics i
paleontologics i paisatges culturals per incidir en la desestacionalitzacio i la

diversificacio dels destins turistics"

Entenem, doncs, que la gestio sostenible del patrimoni arqueologic i
paleontologic és crucial per al desenvolupament sostenible de Catalunya, i els
documents del PAPCAT i el Pla Nacional per a la Implementacio de Agenda
2030 convergeixen en aquesta visio. A partir de la connexid amb els ODS en
lambit de larqueologia, podem establir diverses linies de treball en relacio amb
els ODS:

ODS 4 (educacio de qualitat): La formacid en didactica del patrimoni i la
professionalitzacio del sector arqueologic contribueixen a una educacio de

qualitat, i fomenten el coneixement i la valoracio del patrimoni cultural.

ODS 8 (treball decent i creixement economic): La professionalitzacio del sector
arqueologic genera oportunitats de treball decent i contribueix al creixement

economic del sector cultural.

ODS 9 (industria, innovacio i infraestructura): La digitalitzacio i la creacio de bases
de dades unificades per a la gestio del patrimoni arqueologic i paleontologic

fomenten la innovacio tecnologica i la millora de les infraestructures.

ODS 11 (ciutats i comunitats sostenibles): La gestio sostenible del patrimoni

arqueologic i paleontologic contribueix a la creacio de ciutats i comunitats mes
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sostenibles i resilients, en integrar el patrimoni cultural en el desenvolupament

urbanistic i social.

ODS 16 (pau, justicia i institucions solides). La transparéncia en la gestio del
patrimoni arqueologic i paleontologic, i lacceés a la informacio publica, reforcen
les institucions i promouen la justicia, garantint la participacié ciutadana en la

gestio del patrimoni cultural.

En aquest marc es fa necessari que shagin de tenir en compte accions concretes
I transversals per implementar una estrategia que connecti el PAPCAT amb el Pla
Nacional per a la Implementacié de lI'Agenda 2030 i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) en lambit de larqueologia i la

paleontologia, i en aquest sentit al futur PAPCAT.
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